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Une année, deux visages 
Avec … ou sans masque: Dr Tamar Grau, 
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Dr med. Yècine Guediche
Médecin assistant orthopédie

Sabrina Scassa
Infirmière-cheffe de l’unité de soins F 4-5



Au service de la population,  
en temps de crise également  
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Flexibilité et volonté d’agir
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Un grand merci à notre personnel
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Avant-propos 
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Collaborateur de la gestion des stocks

 



Un exercice placé  
sous le signe  
de la pandémie

          
           

               
      

             
            

            
          

         
        

           
            

            
           

     – –   
          

         
     

Un centre hospitalier digne de confiance
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Gestion, prestations, ressources

7

Rapport annuel 2020 



Pascal Birrer
Expert en sécurité

Dr med. Joanna Krähenbühl
Cheffe de clinique médecine interne



        
       

     
       

         
   

       
       
        

      
     

     
         

        
       
    

    

Défis liés à la pandémie maîtrisés
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MEDIN Biel/Bienne au cœur du 
développement stratégique
        

         
     

     
      

    
        

      
      

     
     

        
     

      
      

      
       
         

 

Solution pour la prise en charge 
urologique de proximité trouvée
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Engagement dans le réseau 
       

    
      

         
        

      
       
       

      
      

     
       
      

      
         

   

Résultat financier affecté par  
la pandémie
       

     

Sous le signe de la pandémie de Covid-19
Marquée par l’épidémie de Covid-19, l’année 2020, exceptionnelle s’il en est, n’aura laissé 

que peu de marge de manœuvre au centre hospitalier de la région Bienne–Seeland–Jura 

bernois pour créer d’autres offres et obtenir de nouvelles parts de marché, en plus des tâches 

à accomplir et des défis à relever dans le cadre de la pandémie. Par conséquent, le Centre 

hospitalier Bienne SA (CHB SA) clôt l’exercice 2020 avec une perte. Néanmoins, la dynamique 

d’investissement amorcée ces dernières années a pu être maintenue, de même que la mise  

en œuvre de projets stratégiques, poursuivie. L’hôpital a traité 79 308 patientes et patients –  

un nombre jamais atteint auparavant – et pris en charge plus de 22% des patients atteints 

de Covid-19 hospitalisés dans le canton. Pendant cette année de pandémie, le CHB SA a non 

seulement pu démontrer sa capacité à faire face en temps de crise, mais aussi prouver son rôle 

en tant que centre hospitalier d’importance systémique.
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Changements au sein  
du conseil d’administration  
et du comité directeur
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Nouvel hôpital Bienne-Brügg
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Certifications en point de mire
       

       
        

     
     
        

      
       
        

Chiffres clés 2020  2019 

   66 652  65 751 

   12 656  13 365 

Total patientes et patients  79 308  79 116 

      22 499  22 401 

     1 046  942 

Nuitées de séjour  65 053  67 310 

     5,14  5,04 

  228  224 

     9,0  9,0 

Personnel 1266,39 1181,1

 Mio. chf  Mio. chf

Produits d’exploitation  221,9  212,3 

    205,3  201,8 

Charges d’exploitation  219,2  205,1 

   153,6  138,6 

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements  2,6  7,2 

 1,2 %  3,4 % 

Résultat d’exploitation avant intérêts,
impôts, amortissements et loyers /
coûts de restructuration  2,9  7,4 

 1,3 %  3,5 % 

Perte de l’exercice   –  7,7  –  4,4 
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Au front pendant l’année  
de pandémie 

         
         

       
        

       
         

      –     
       

      
 

      dossier  
spécial     

Le Rapport de gestion 2020 du 
Centre hospitalier Bienne SA  
se base sur les comptes consolidés 
selon Swiss GAAP RPC dans son 
rapport d’activité; ces comptes 
consolidés prennent également  
en considération les participations 
aux sociétés Ambulance Région 
Bienne SA, Localmed Biel/Bienne 
SA et Walk-in Lyss SA. Les 
comptes annuels commerciaux 
conformément au Code des 
obligations (CO) font partie 
intégrante du Rapport de gestion 
2020 et sont publiés en annexe.  
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Gerlinde Shabani
Infirmière diplômée F 4-5

Naser Demiraj
Responsable du transport des patients



Organisation

    

Digital Office

Finances

Resources 
humaines

ICT Medical Services 
 

ICT ERP Services 

ICT Operational  
Services

Finance Data  
& Technologie

Comptabilité  
financière

Codage CIM 

Performance 
Management

RH division soins  
MTT

RH division médecine 
& administration

Développement  
du personnel

RH Controlling  
& Payroll

*
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Conseil d’administration

Facility Management

Communication &  
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Luc Chavaillaz
Infirmier diplômé E 4-5

Anita Kräuchi
Neuropsychologue



    

Nos cadres médicaux et de soins

Anesthésie
Médecin-chef: 

   
Médecins adjoints:   

    
     

   

Clinique de chirurgie/ 
gastroentérologie
Médecin-chef: 

   
Médecins adjoints: 

      
    

   
    
  

Médecins agréés:   
    
   

Médecins agréés chirurgie 
maxillo-faciale / art den-
taire:     

     
    

     
 

Clinique de gynécologie 
et obstétrique
Médecin-chef:

  
Médecins adjoints: 

   
   
    
  

Médecins agréés:   
  

    
    
     

    
   

Centre vasculaire
Médecins adjoints: 

   
   
   
  

Médecin agréé:
  

Oto-rhino-laryngologie
Médecins agréés: 

    
   

  
   

 

Médecine intensive
Médecin-chef: 

  
Médecin adjoint:

  

Cardiologie
Médecin-chef: 

    
Médecins adjoints:

   
  

Médecins agréés:  
    

Clinique pour enfants 
Wildermeth
Chirurgie pédiatriqueChirurgie pédiatrique
Médecin-chef: 

   
Médecin adjoint: 

  
Pédiatrie
Médecin-chef: 

   
Médecins adjoints: 

   
  

Clinique de médecine
Médecin-chef: 

   
Médecins adjoints: 

   
    
   
   
   
   
   
   
   
  

Médecins agréés: Dr Gen
    

   

Néphrologie
Médecin-cheffe: 

  
Médecins adjointes: 

   
  

Neurologie
Médecin-chef: 

   
Médecin adjoint: 

  
Médecins agréés:   

    
    

  

Médecine des urgences
Médecin-cheffe:

  
Médecins adjoints:

  
   

   
 

Oncologie
Médecin-chef:    

   
Médecins adjointes:

  
    

Clinique d’orthopédie
Médecin-chef:

   
Médecins adjoints:

   
   
    
  

Médecins agréés:
     

   
   

Radiologie
Médecin-chef:

    
Médecin adjointe:

  

Radio-Oncologie
Médecin-chef:   

Rheumatologie
Médecin-chef:

   

Chirurgie spinale  /
Centre du dos
Médecin-chef:

   
Médecin adjoint:

  

Urologie
Médecin-chef:

   
Médecin adjoint:

  

Direction médicale

Dr. med. Marianne Braunschweig
Directrice médicale
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Anesthésie 
Resp.:   
Resp. suppl.:   

Urgences
ICUS:   
ICUS suppl.:   

Soins intensifs
ICUS:   
ICUS suppl.:   

Bloc opératoire
Resp.:    
Resp. suppl.:   

Instrumentistes 
Resp.:   
Resp. suppl.:   

 

Clinique de jour
Resp.:   
Resp. suppl.:   

Unité de soins B 1/3
ICUS:   
ICUS suppl.:   

Unité de soins A 1/2
ICUS:   
ICUS suppl.:   

Unité de soins A 7
ICUS.:   
ICUS suppl.:   

Unité de soins C 1/3
ICUS:   
ICUS suppl.:  

 

Unité de soins C 4/5
ICUS:   
ICUS suppl.:  

 

Unité de soins E 4/5
ICUS:   
ICUS suppl.:   

Unité de soins E 7/8
ICUS:   
ICUS suppl.:  

 

Unité de soins F 4/5
ICUS:   
ICUS suppl.:   

Salles d’accouchements
Sage-femme responsable:

  
Resp. suppl.:  

Centre vasculaire
Resp.:   
Direction adjointe:

  

Gastroentérologie
Resp.:   
Resp. suppl.:    

  

Service ambulatoire 
de gynécologie/ 
Gynécologie MEDIN
Resp.:   
Resp. suppl.:   

Hémodialyse
Resp.:   
Resp. suppl.:   

Cardiologie
Resp.:   

Service ambulatoire 
de la Clinique pour 
enfants/ Urgences
Resp.:   
Resp. suppl.:   

  

Clinique pur enfants/
Néonatologie
Resp.:   
Resp. suppl.:   

Service de médecine 
ambulatoire
Resp.:   
Resp. suppl.:    

  

Oncologie
Resp.:   

Urologie
Resp.:   

Service de consultation 
en santé sexuelle 
Resp.:   

Ergothérapie
Resp.:   

Diététique
Resp.:   
Resp. suppl.:  

 

Logopédie
Resp.:  

Physiothérapie
Resp.:   
Resp. suppl.:  

 

Expertes en soins
Chirurgie:   
Médecine / Soins palliatifs:

  
Femme & enfant:  

 

Gestion des patients
Resp.:   

Laboratoire 
Resp.:   
Resp. suppl.:  

 

Direction soins infirmiers/MTT

Claudia Lüthi, Nadine Morgenthaler Beuttenmüller,
Directrices soins / MTT

ICUS:  
Infirmière-cheffe/infirmier-chef 
d’unité de soins; 
  
ICUS suppl.:  
Infirmière-cheffe/infirmier-chef 
suppléant/e d’unité de soins
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Nos médecins-cheffes et médecins-chefs

    

PD Dr Roberto Casella
  

Dr Daniel de Menezes
  

Prof. Dr Daniel Genné
   

 

PD Dr Karl Hampl
 

PD Dr Gregory Jost
   

Dr Anja Kruse
  

Dr Marcus Laube
  

Dr Philippe Liniger
   

 

Dr Jérôme Mathis
   

   

Dr pharm. Patrik Muff Dr Hans Pihan
   

  

PD Dr Matthias Seidel
   

 

Prof. Dr Zsolt Szücs
   

 

Dr Sabine Thomke
   

 

Prof. Dr Carsten Viehl
   

 

Dr Rodo von Vigier
   

  

PD Dr Rainer Zbinden
   

 

PD Dr med. Dr phil. 
Martin Zweifel
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Collaborateurs 1 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

285 249 +36

 566 451 +115

   
  445 464 −19

 36 37 −1

    19 12 +7

164 143 +21

154 154 =

 29 29 =

Total 1698 1539 +159

1  sans le personnel en formation
**  sages-femmes agréées, médecins conseils, spécialistes hospitaliers et médecins bénévoles

Postes à plein temps occupés 2 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

241,09 211 +30,09

 415,7 350,9 +64,8

     
  332,95 348,3 −15,35

127,3 120,8 +6,5

121,95 123,8 −1,85

 27,4 26,3 +1,1

Total 1266,39 1181,1 + 85,29

2  sans le personnel en formation

Collaborateurs   3 selon degré  
d’occupation et sexe 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

Hommes 413 385 +28

   115 92 +23

Femmes 1329 1214 +115

   847 742 +105

Total collaborateurs et collaboratrices 1742 1599 +143

    55,2% 52,2% +3,0%

3  y compris postes de formation et salaires horaires

17,1%

6,6%

27,7%

48,6%

Personnel

Dans ses statistiques du personnel, outre les collaboratrices et collaborateurs du CHB SA et d’ARB SA, 
le Rapport de gestion 2020 recense désormais également le personnel de Localmed Biel/Bienne SA.

1
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Collaborateurs selon nationalité 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

1359 1226 +133

102 95 +7

60 51 +9

France 52 47 +5

26 24 +2

16 22 −6

7 12 −5

6 9 −3

6 8 −2

5 7 −2

7 6 +1

Grèce 5 5 0

5 4 +1

4 4 0

82 79 +3

Total collaborateurs 1742 1599 +143

Nombre de nations 53 55 –   µ2

Employés par langue
(bilinguisme) 2020

     
 67,05%

      
 32,95%

70 – 74

65 – 69

60 – 64

55 – 59

50 – 54

45 – 49

40 – 44

35 – 39

30 – 34

25 – 29

20 – 24

15 – 19

170 180 190 200 2101601501401301201101009080706050403020100102030405060

FemmesHommes

Collaborateurs selon âge et sexe, 2020
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Patients par discipline 2020 2019 2018 ∆ 2020 / 2019

 83  119  −  −36 −30,3%
    

   2 714  3 397  3 591  −683 −20,1%
 278  289  249  −11 −3,8%

  409  287  243  122 42,5%
  327  239  107  88 36,8%

 209  225  259  −16 −7,1%
 21  19  −  2 10,5%

Total Médecine   4 041  4 575  4 449  –  534 –  11,7%

      1 934  2 365  2 506  −431 −18,2%
  54  80  −  −26 −32,5%

 764  864  865  −100 −11,6%
    79  65  61  14 21,5%

 471  433  437  38 8,8%
  276  227  229  49 21,6%

Total Chirurgie   3 578  4 034  4 098  –  456 –  11,3%

 542  471  381  71 15,1%
 978  1 008  1 052  −30 −3,0%

    802  846  852  −44 −5,2%
Total Gynécologie et obstétrique   2 322  2 325  2 285  –  3 –  0,1%

 694  997  983  −303 −30,4%
  639  737  706  −98 −13,3%

Total Clinique pour enfants   1 333  1 734  1 689  –  401 –  23,1%

  85  131  147  −46 −35,1%
  42  94  70  −52 −55,3%

Total ORL   127  225  217  –  98 –  43,6%

 893  257  −  636 247,5%
Total Centre d’urgences   893  257  –  636 247,5%

Sous-total patients stationn. aigus  12 294  13 150  12 738  –  856 –  6,5%
    277  104  143  173 166,3%

     63  89  96  −26 −29,2%
  22  22  27  − 0,0%

Total patients stationnaires  12 656  13 365  13 004  –  709 –  5,3%

2020 2019 2018 ∆ 2020 / 2019

Case-Mix 11 703 11 933  11 629  –  230 –  1,9%

Case-Mix-index patients aigus  0.9519  0.9075  0.9130    0.0444 4,9%

Durée de séjour
∅    5,14 5,04 5,12  0,10 2,1%

Journées de séjour
   65 053 67 310 66 518  −2 257 −3,4%

Urgences
 7 523 8 043 7 812 −520 −6,5%

Patients  
et patientes 
stationnaires

Case-Mix  
Durée de séjour 
Journées de séjour

Statistiques des patients 
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Points tarifaires TARMED  
 2020 2019 2018

    43 415 408 40 045 477 33 921 978

Patients  
et patientes 
ambulatoires

Patients par discipline 2020 2019 2018 ∆ 2020 / 2019

 1 242  1 085  652  157 14,5%
    24  36  64  −12 −33,3%
    665  683  622  −18 −2,6%
     363  372  259  −9 −2,4%
       1 039  340  307  699 205,6%
   13  −  −  13 – 
   228  770  716  −542 −70,4%

      914  809  721  105 13,0%
 838  744  26  94 12,6%
 936  958  766  −22 −2,3%

    2 979  2 364  2 022  615 26,0%
 107  140  134  −33 −23,6%
 643  621  581  22 3,5%

 1 234  1 174  1 071  60 5,1%
    596  427  90  169 39,6%

    3 494  2 136  1 805  1 358 63,6%
  96  96  81  − 0,0%

  356  369  335  −13 −3,5%
Total Médecine   15 767  13 124  10 252  2 643 20,1%

 1 912  1 995  2 301  −83 −4,2%
 55  65  56  −10 −15,4%

   182  207  161  −25 −12,1%
 3 408  3 007  2 799  401 13,3%

    268  347  351  −79 −22,8%
 2 210  2 204  1 969  6 0,3%

 401  339  303  62 18,3%
  −  3  7  −3 −100,0%
  260  292  −  −32 −11,0%
  534  199  142  335 168,3%

Total Chirurgie   9 230  8 658  8 089  572 6,6%

    6 243  5 132  4 196  1 111 21,6%
    1 736  1 774  1 548  −38 −2,1%

 1 167  1 536  1 578  −369 −24,0%
    28  20  12  8 40,0%

Total Gynécologie et obstétrique   9 174  8 462  7 334  712 8,4%

 816  1 073  922  −257 −24,0%
      2 301  2 309  2 496  −8 −0,3%

  387  428  492  −41 −9,6%
Total Clinique pour enfants   3 504  3 810  3 910  –  306 –  8,0%

  67  113  139  −46 −40,7%
  92  211  182  −119 −56,4%

Total ORL   159  324  321  –  165 –  50,9%

  2 446  3 635  2 981  −1 189 −32,7%
  283  356  398  −73 −20,5%
  1 430  −  −  1 430 – 

Total Radiologie   4 159  3 991  3 379  168 4,2%

    11 824  12 511  11 252  −687 −5,5%
    1 051  1 055  861  −4 −0,4%
  6 224  7 924  7 898  −1 700 −21,5%

Total Urgence   19 099  21 490  20 011  –  2 391 –  11,1%

    
    2 598  3 324  3 406  −726 −21,8%
    324  311  675  13 4,2%

Autres adultes  2 400  2 037  1 914  363 17,8%
Autres enfants  238  220  181  18 8,2%

Total patients ambulatoires  66 652  65 751  59 472  901 1,4%
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Dr med. Stefanie Nicolaus
Médecin adjointe médecine interne

Jon Spahni
Expert en soins d’urgence
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L’an 1 de la pandémie  
de coronavirus

Dossier

 

PD Dr med. Charles 
Béguelin,

médecin adjoint en 
infectiologie
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Premier acte: 

Scénario catastrophe 

       
      

       
     

      
       

     
      

    
       

      
     

     
     

     
   

       
      

       
       

    
       

    
      
    

     
      

       
       

      
     
        

       
      

     
     

      
      
     

       
       

 

Avancer à l’aveuglette
       

     
       
       

       
        
     

         
      

      
     

     
   

      
 

        
       

      
      

      
     

       
       

Dr med. Urs Führer, médecin adjoint en infectiologie
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Réagir rapidement dans  
tout l’hôpital
      

       
     

      
       

    
      

        
     

       
       

     
      

   
      

     
      

     
        

      
        

      
      

       
      

     
     

       
  

Deuxième acte: 

Première vague 
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En mode Covid
     

         
       

       
       

    
       

      

      
    

        
       
        

      
      

      
      
      

       
     
      

     
      

      
     

      
       

        
  

      
       
        

        
       

    
       

      
      
    

       
    

        
    

Place à l’improvisation
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    high-flow   
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«Toutes les collaboratrices et tous les collaborateurs  
ont fait preuve quotidienne ment d’une grande  

flexibilité et d’une solidarité exemplaire.  
Le travail en équipe a parfaitement fonctionné.»

Dr med. Urs Führer et PD Dr med. Charles Béguelin, médecins adjoints en infectiologie

      
     

       
      

      
      
     

        
        

     
      

       
     

Un peu de vent frais
      

        
       

     
      

        
       

       
     

 business case    
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Interdiction des visites,  
à quel ques exceptions près
       

      
       

      
       

       
        

     
     
     

        
     

        
    

       
     

    
       

        
        

      
       

      
      
     

      
      

     
      

      

«Les patients Covid sont  
les cas les plus difficiles auxquels  

j’ai fait face en 20 ans  
d’expérience aux soins intensifs.»

Dr med. Marcus Laube, médecin-chef de l’unité de médecine intensive
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Troisième acte: 

La vague automnale 

        
          

      
        

     
      

       
       

      
      
      

      
         

     
      

         
      

      
       

       
      

        
       

    
      

    
       

        
      

   
 
Quand le sprint se transforme  
en marathon
        

       
        

       
     

      
      

    
      

     
     

      
      

     
 

«Nous avons pris le temps de nous  
réjouir des succès. L’équipe  

a toujours brièvement célébré le retour 
d’une patiente à la maison  

après des semaines angoissantes 
d’hospitalisation.»

Franziska Stolz, infirmière-cheffe de l’unité de soins Covid
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Analyser la situation  
en permanence
       

     
     

       
       

       
       
      

       
     

     
      

       
    

       
     

      
     

        
     

«Personne d’entre nous n’avait été  
confronté à une pandémie  

auparavant, nous avions en tête les 
images de l’Italie du Nord, la peur  

était intense.»
Dr med. Sabine Thomke, médecin-cheffe aux urgences
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Marques de reconnaissance
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Quatrième acte: 

Conclusions 

       
       

     
     

    
     

      
       

    
      

     
       

     
     

        
      

    

«Objectifs thérapeutiques 
raisonnables»
        

      
   

        
       

  
     

     
     
   

       
      
      

      
   

       
      

         
       

       
    

Les expériences influencent  
la suite de la collaboration
      

       
      

       
      

       
     

       
       

        
       

       
    

     
     
     

       
    

       
       

      
     

     
      

      
      

     
     

      
       

     
      

      
        

    
        
       
       

      
     

    

Les entretiens ont  
été menés en mars 2021.
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Dr med. Harun Calvin Njago
Chef de clinique neurologie

Kerime Gmati
Infirmier diplômé C 4-5



Nicole Battistuzzi
Thérapeute en activités physiques adaptées

Nadja Lüdi
Responsable de la crèche
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31.12. 2020 31.12. 2019

Actifs 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

19 359 321 16 553 630

       1  43 498 195 34 222 254

    2 1 082 459 546 279

     
    3 1 919 453 2 390 627

4 6 256 556 4 625 991

  5 8 268 332 858 203

Actif circulant 80 384 316 59 196 984

 

 6 104 728 809 108 564 383

 7 81 853 275 82 568 180

 8 1 100 305 787 537

Actif immobilisé 187 682 389 191 920 100

Total Actifs 268 066 705 251 117 084

 

Bilan consolidé
Swiss GAAP RPC 

Comptes annuels consolidés
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31.12. 2020 31.12. 2019

Passifs 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

    12 38 658 073 16 114 675

       9 9 539 953 7 260 173

    10 5 913 847 5 906 632

14 483 770 604 926

  11 6 683 230 5 577 371

Engagements à court terme 61 278 873 35 463 777

 

      12 11 049 869 11 264 618

     13 843 799 904 314

14 2 142 609 1 568 400

Engagements à long terme 14 036 277 13 737 332

Engagements 75 315 150 49 201 109

 7 750 000 7 750 000

   185 001 555 192 681 627

Fonds propres hors parts minoritaires 192 751 555 200 431 627

 0 1 484 348

Fonds propres 192 751 555 201 915 975

Total Passifs 268 066 705 251 117 084

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

 

Chiffres clés 2020  2019 

      104,8% 144,7%

     107,2% 112,4%

  71,7% 80,4%
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  2020  2019 

 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

   15 205 337 853 201 784 497

 16 16 767 259 11 097 068

Produit net des livraisons et prestations 222 105 112 212 881 565

      
  3/15 –  245 909 –  555 789

Produits d’exploitation 221 859 203 212 325 776

  17/18 153 610 696 138 619 370

  19 40 893 396 41 676 569

     20 24 737 736 24 835 900

Charges de personnel et pour  
biens et services 219 241 828 205 131 839

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements 2 617 375 7 193 937

   6 10 122 298 10 599 938

   8 463 794 622 586

−276 870 0

Résultat d’exploitation avant impôts  
et intérêts –  7 691 847 –  4 028 587

 21 304 536 187 039

 21 −326 119 −56 070

Résultat financier –  21 583 130 969

Résultat ordinaire –  7 713 430 –  3 897 618

     13 −163 227 −373 654

     13 223 742 125 859

Résultat des fonds affectés 60 515 –  247 795

22 −27 156 −34 758

Perte de l’exercice, y c. parts minoritaires –  7 680 071 –  4 180 171

 0 −242 370

Perte de l’exercice sans parts minoritaires –  7 680 071 –  4 422 540

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

 

Compte de résultat 
consolidé
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  2020  2019 

 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

  −7 680 071 −4 422 540

 0 242 370

  0 0

    
    6/8 10 309 222 11 222 524

 14 −654 426 −1 339 674

    13 −60 515 247 794

     
   1 −9 275 941 −5 276 535

      
     3/4 −1 159 391 526 030

     
   2/5 −7 946 309 277 918 1)

     
 9 2 352 325 563 119

      
   9 491 039 −969 566

      
      10/11 1 040 529 −55 898

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
d’exploitation –  12 583 538 1 015 542

    
6 −6 286 724 −19 273 583

     
   9 −491 039 969 566

      
 2/7 1 200 000 41 703

    
  7 −485 095 −150 999

   −100 000 0

    
8 −776 562 −358 218

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
d’investissement –  6 939 420 –  18 771 531

     12 41 443 400 35 000 000

     12 −19 114 751 −25 585 816

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
de financement 22 328 649 9 414 184

Variation des liquidités 2 805 691 –  8 341 805

Tableau de concordance

  er 16 553 630 24 895 435

   19 359 321 16 553 630

Variation des liquidités 2 805 691 –  8 341 805

1)  Sans la créance envers le canton pour les projets du fonds d’investissement hospitalier. 
L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

 

Flux de trésorerie 
consolidé 
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Capital 
actions

Réserves 
légales

Réserves 
libres

Total  
réserves  

provenant  
de  

bénéfices

Total fonds 
propres 

hors parts 
minoritaires

Parts
minoritaires

Total  
fonds 

propres

Chiffre  
dans l’annexe 

chf chf chf chf chf chf chf

Etat au 01.01.  2019 7 750 000  2 350 000  194 754 166  197 104 166  204 854 167  1 241 979  206 096 145 

Perte de l’exercice  −4 422 540  −4 422 540  −4 422 540  242 370  −4 180 170 

Etat au 31.12.  2019 7 750 000  2 350 000  190 331 626  192 681 626  200 431 627  1 484 349  201 915 975 

Perte de l’exercice  –  7 680 071  –  7 680 071  –  7 680 071  0  –  7 680 071 

Achat de parts minoritaires  −1 484 349  −1 484 349 

Etat au 31.12.  2020 7 750 000  2 350 000      182 651 556  185 001 555  192 751 555  0 192 751 555

 L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

Tableau des  
fonds propres  
consolidés

3
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Principes régissant l’établisse-
ment des comptes annuels

Généralités
      

      
        

      
    

      
       

       
       

      
     

      
       

   

Date de clôture
         

    
       

      

Périmètre de consolidation 
      

     
      

      
     

      
  

a)  Sociétés du groupe 
        

      
      

      
     

      
     

b)  Sociétés associées
      

     
      

        

Méthode de consolidation
a)  Sociétés du groupe 
        

        
     
     

      

      
      

    
     

       

      
      

       
     

        
      

      
        

    

b)  Sociétés associées
      

      
       

      
     

  
Flux de trésorerie
        

      
      

     
      

Principes d’évaluation 
        

     
       

      
     

     

a)  Liquidités
      

         
        
       
      

b)  Créances
        

     
     
       
     

        
       

        
      

      
 

c) Prestations non décomptées  
 et traitements en cours
    

       
      

     

     
    

        

Annexe aux 
comptes consolidés
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d) Stocks
        

       
       
        

    
        

     
     

     
      

      
     

e)  Immobilisations corporelles
    

      
      

   
      
       

     
     
      

   
     

     
 

 
 .  

 
 .  1/3 ans

    
 .  

   
 .  

  
 .  

 
 .  

        
   

 .    

f)  Immobilisations financières
    

      
     

    
       
     

    
      
       

       
     
       
     
    

g)  Leasing
     

     
      

     
      

   

h)  Immobilisations incorporelles
     

     
    

     
      

      
      

         
       

     
         

 

i)  Dépréciations d’ actifs 
 (impairment)
         

      
         

       
    (impairment test)  

       
     

       
  

j)  Dettes
        

       
      

k) Provisions  
 (à court et long terme)
     

     
    
       

     
     

       
      

 

l)  Fonds
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m)  Impôts
         

     
      

      
     
    
         

n)  Institutions de prévoyance 
 professionnelle
      

    
     

       
      

     
      

   
       

     
       

      
     

       
    

     

      
     

      
       

      
     

        
     
    

     
 

 o) Saisie du chiffre d’affaires
      

      
        

      
      

      
 

 
Transactions avec  
des parties liées
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31.12.   2020
  

31.12.   2019 

chf chf

Créances résultant de livraisons et de prestations de services

           33 894 771 34 123 863

           11 590 824 1 347 641

  −1 987 400 −1 249 250

Total 43 498 195 34 222 254

Autres créances à court terme

   1 082 459 546 279

Total 1 082 459 546 279

Prestations non décomptées

   186 989 917 459

    1 732 464 1 473 168

Total 1 919 453 2 390 627

  Les prestations fournies aux patients stationnaires sortis avant le 31.12.2020  
sont totalement facturées. Celles fournies aux patients encore en traitement au cours  
de la nouvelle année sont délimitées.

Stocks

1 700 489 1 634 054

2 704 807 1 155 540

 1 080 873 1 028 138

203 310 96 573

  566 565 659 460

     144 569 142 995

 109 943 132 231

  −254 000 −223 000

Total 6 256 556 4 625 991

Actifs de régularisation

  1 054 990 294 558

      7 213 342 563 645

Total 8 268 332 858 203

  En vertu de l’Ordonnance sur les mesures destinées à maîtriser la crise du coronavirus dans le secteur 
sanitaire (OCCVS), le canton de Berne versera en mai 2021 un financement de CHF 5 902 166.

  Des frais en lien avec l’exploitation du centre de dépistage Covid-19 et les indemnités journalières 
escomptées sont remboursés.

5

4

3

2

1

Notices explicatives 
aux comptes annuels
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Immobilisations 
corporelles

Biens 
immobiliers

Installa tions 
fixes

Biens 
mobiliers

Immobili-
sations 
médico- 

techniques

Immobili-
sations  

informa- 
tiques

Immobili-
sations

corporelles 
en con s - 
tru ction

Total  
immobili-

sations
corporelles

chf chf chf chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

  124 606 175 73 482 437 15 031 873 29 135 408 4 115 697 5 610 967 251 982 557  

2 790 050 2 164 888 918 922 4 923 811 93 040 8 954 002 19 844 713

0 0 −1 142 554 −1 710 426 −2 287 018 0 −5 139 998

0 −2 219 511 2 082 286 137 225 0 −35 715 −35 715 1) 

Etat au 31.12.  2019 127 396 225 73 427 814 16 890 527 32 486 018 1 921 719 14 529 254 266 651 557

   2 197 813 2 197 813

Amortissements et corrections de valeur

  67 279 263 48 977 547 11 435 666 18 671 798 3 293 958 2 969 000 152 627 232

 2 722 146 1 755 386 1 405 422 2 799 920 430 250 0 9 113 124

 0 −1 288 401 1 239 085 −1 019 0 1 331 000 1 280 665

0 0 −1 142 551 −1 504 280 −2 287 018 0 −4 933 849

Etat au 31.12.  2019 70 001 409 49 444 532 12 937 622 19 966 419 1 437 190 4 300 000 158 087 172

   259 165 259 165

Valeur comptable au 31.12.  2019 57 394 816 23 983 282 3 952 905 12 519 599 484 529 10 229 254 108 564 384

    1 938 648  1 938 648 

Coûts d’acquisition

  127 396 225 73 427 814 16 890 527 32 486 018 1 921 719 14 529 254 266 651 556

0 519 038 153 666 1 139 848 417 913 4 056 257 6 286 722

0 0 −148 200 −905 928 −42 725 0 −1 096 853 2)

Etat au 31.12.  2020 127 396 225 73 946 852 16 895 993 32 719 938 2 296 907 18 585 511 271 841 426

   2 197 813 2 197 813

Amortissements et corrections de valeur

  67 279 263 49 444 532 12 937 622 19 966 419 1 437 190 4 300 000 155 365 026

 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 579 177 371 153 0 8 842 959 2)

 0 0 −80 300 −214 163 0 1 275 252 980 789 2) 3)

0 0 −67 900 −687 679 −42 724 0 −798 303 2)

Etat au 31.12.  2020 70 060 245 51 375 583 13 970 018 21 643 754 1 765 619 5 575 252 164 390 471

   533 892 533 892

Valeur comptable au 31.12.  2020 57 335 980 22 571 269 2 925 975 11 076 184 531 288 13 010 259 107 450 955

   1 663 921 1 663 921

1)  Reclassification dans les immobilisations incorporelles (immobilisations en cours de construction)
2)  Lien avec les amortissements du compte de résultat 

6

Investissements sans incidence sur les liquidités 2020 2019

     1 131 770  1 622 809 

 –491 039  969 566 

Valeurs résiduelles d’immobilisations corporelles subventionnées 26 300 006 29 859 807

 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 579 177 371 153 0 8 842 959

 0 0 −80 300 −214 163 0 1 275 252 980 789

   
 0 0 80 300 218 249 1 0 298 550

Total Amortissements 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 583 263 371 154 1 275 252 10 122 298

3)  Amortissement de coûts de planification pour la part non réalisée de la rénovation globale.
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Immobilisations financières Titres

Créances 
actionnaire 

/ canton

Actifs issus  
des réserves  

de cotisations 
d’employeur

Total  
immobili sations 

financières

chf chf
1)

chf chf

Coûts d’acquisition

  263 000 81 150 000 1 004 181 82 417 181

150 999 0 0 150 999

0 0 0 0

Etat au 31.12.  2019 413 999 81 150 000 1 004 181 82 568 180

Amortissements et corrections de valeur

   0 0 0 0

   0 0 0 0

Etat au 31.12.  2019 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.  2019 413 999 81 150 000 1 004 181 82 568 180

Coûts d’acquisition

  413 999 81 150 000 1 004 181 82 568 180

485 095 0 0 485 095

0 −1 200 000 0 −1 200 000

Etat au 31.12.  2020 899 094 79 950 000 1 004 181 81 853 275

Amortissements et corrections de valeur

  0 0 0 0

  0 0 0 0

Etat au 31.12.  2020 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.  2020 899 094 79 950 000 1 004 181 81 853 275

1)  Créances actionnaire / canton
  En raison de la loi sur les soins hospitaliers en vigueur dans le canton de Berne jusqu’à fin 2011, les investissements ont été intégralement ou 

partiellement financés par le canton au moyen de subventions. Ce montant représente la somme dont le Centre hospitalier Bienne peut encore 
disposer pour des investissements (décision du Grand Conseil GRB 1479 du 1er décembre 2011). L’annulation de la décision du Grand Conseil GRB 
1479 ainsi que la demande de financement d’une nouvelle construction seront traitées lors d’une prochaine session du Grand Conseil. Si le canton 
ne devait pas approuver le financement de la nouvelle construction, il serait renoncé à ce projet et l’assainissement général serait alors exécuté à 
l’emplacement actuel. Ainsi, la valeur de la créance active portée au bilan est donnée jusqu’à la date de la décision du Grand Conseil et de la fin du 
délai de référendum.

Participations 31.12.   2020 31.12.   2019 

ARB SA pour le secteur ambulancier de la région biennoise, Biel / Bienne  
                 

  300 000 300 000

      100,0% 66,6%

        

Localmed Biel / Bienne SA, Biel -Bienne  
              

Capital actions nomina 600 000 600 000

      100,0% 100,0%

 

walk-in-lyss ag  
          

  700 000 0

      25,0% 0

           
          

7
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Immobilisations incorporelles Logiciels Goodwill Total

 chf  chf  chf

Coûts d’acquisition

  3 628 812 271 927 3 900 739

322 503 0 322 503

−633 303 0 −633 303

35 715 0 35 715 1)

Etat au 31.12.2019 3 353 727 271 927 3 625 654

Amortissements et corrections de valeur

  2 576 907 271 927 2 848 834

−633 303 0 −633 303

 622 586 0 622 586

Etat au 31.12.2019 2 566 190 271 927 2 838 117

Valeur comptable au 31.12.2019 787 537 0 787 537

   0

Coûts d’acquisition

  3 353 727 271 927 3 625 654

776 562 0 776 562

−545 052 0 −545 052 2)

0 0 0

Etat au 31.12.2020 3 585 237 271 927 3 857 164

Amortissements et corrections de valeur

  2 566 190 271 927 2 838 117

−536 810 0 −536 810 2)

 455 552 0 455 552 2)

Etat au 31.12.2020 2 484 932 271 927 2 756 859

Valeur comptable au 31.12.2020 1 100 305 0 1 100 305

   0

1)  Reclassification des immobilisations corporelles (immobilisations en cours de construction)
2)  Lien avec les amortissements du compte de résultat

 455 552 0 455 552

    8 242 0 8 242

Total amortissements 463 794 0 463 794

8
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11

10

9

31.12.   2020
  

31.12.   2019 

chf chf

Dettes résultant de livraisons et de prestations

        7 495 928 7 260 173

        2 044 025 0

Total 9 539 953 7 260 173

Dettes d’investissements non payées  1 131 770  1 622 809 

      −491 039  969 566 

Autres dettes à court terme

   5 066 860 4 075 409

    0 1 392 347

     846 987 438 876

Total 5 913 847 5 906 632

Passifs de régularisation

 1 551 658 1 231 619

  540 000 1 353 047

   904 949 1 006 948

    1 300 000 0

         2 386 623 1 985 757

Total 6 683 230 5 577 371

 A cause de la pandémie de Covid-19, les heures supplémentaires ont été  
réduites de CHF 846 047. Un prestataire de services locataire a payé d’avance  
un loyer de CHF 1 300 000 pour plusieurs années.
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12
Dettes financières

Dettes 
financières

Dettes résul-
tant d’opéra-

tions de  
crédit-bail Total

chf chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 15 875 000 2 090 109 17 965 109

    35 000 000 0 35 000 000

−25 150 000 −435 816 −25 585 816

Valeur comptable au 31.12.2019 25 725 000 1 654 293 27 379 293

   15 725 000 389 675 16 114 675

    10 000 000 1 264 618 11 264 618

Valeur comptable au 01.01.2020 25 725 000 1 654 293 27 379 293

   41 443 400 0 41 443 400

−18 725 000 −389 751 −19 114 751

Valeur comptable au 31.12.2020 48 443 400 1 264 542 49 707 942

   38 394 000 264 073 38 658 073

    10 049 400 1 000 469 11 049 869

13
Autres dettes à long terme / fonds

Fonds 
scientifiques Total

chf chf

Valeur comptable au 01.01.  2019 656 520 656 520

     373 653 373 653

     −125 859 −125 859

Valeur comptable au 31.12.  2019 904 314 904 314

Valeur comptable au 01.01.  2020 904 314 904 314

     163 227 163 227

     −223 742 −223 742

Valeur comptable au 31.12.  2020 843 799 843 799
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14
Provisions

Risques 
tarifaires Litiges

Gratification 
ancienneté

Impots
différés

Badwill  
provenant 

d’acquisi-
tions de 

parti cipations Autres Total

chf chf
1)

chf chf chf
2)

chf
3)

chf

Valeur comptable au 01.01.2019 213 000 500 000 1 130 000 0 0 1 670 000 3 513 000

80 000 0 61 982 45 400 0 0 187 382

0 −  48 355 −121 982 0 0 − 603 146 −773 483

−71 000 −110 645 0 0 0 −571 928 −753 573

Etat au 31.12.2019 222 000 341 000 1 070 000 45 400 0 494 926 2 173 326

    0 50 000 60 000 0 0 494 926 604 926

    222 000 291 000 1 010 000 45 400 0 0 1 568 400

Valeur comptable au 01.01.2020 222 000 341 000 1 070 000 45 400 0 494 926 2 173 326

112 000 0 0 0 1 384 349 0 1 496 349

0 −46 363 −131 046 0 0 −494 926 −672 335

0 −14 637 −38 954 −40 500 −276 870 0 −370 961

Etat au 31.12.2020 334 000 280 000 900 000 4 900 1 107 479 0 2 626 379

    32 000 40 000 130 000 4 900 276 870 0 483 770

    302 000 240 000 770 000 0 830 609 0 2 142 609

1)  Ces provisions concernent exclusivement les franchises des cas de responsabilité  
civile attendus.

2)  Présentation de la différence entre le coût d’acquisition et les capitaux propres  
des parts minoritaires de ARB SA. Cette différence est amortie en 5 ans.

3)  Les autres provisions couvrent les coûts pour des indemnités d’heures et de piquet  
chez ARB SA pour le secteur ambulancier de la région biennoise.

4

Rapport annuel 2020 / Finances / Comptes annuels consolidés / Notices explicatives aux comptes annuels 



 2020
  

2019 

chf chf

Produits envers les patients

 134 177 512 133 534 656

 72 161 781 68 797 211

   −1 001 440 −547 370

Total 205 337 853 201 784 497

     259 296 −97 070

     −505 205 −458 719

Variation des traitements en cours / prestations non facturées –  245 909 –  555 789

Autres produits

   4 822 757 4 652 053

              5 902 166 0

   6 042 336 6 076 160

Total 16 767 259 10 728 213

Charges de personnel

 128 539 105 116 180 805

 22 547 723 19 858 064

   2 523 868 2 580 501

Total 153 610 696 138 619 370

L’augmentation des charges de personnel résulte pour l’essentiel de la hausse du nombre de postes.

17

16

15
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18

Réserves de cotisations de l’employeur (RCE)

Valeur 
nominale

Renonciation
d’utilisation Bilan Constitution Bilan

Résultat de  
RCE dans charges  

de personnel

31.12.  2020 31.12.  2020 31.12.  2020 2020 31.12.  2019 2020 2019

 

chf chf chf chf chf chf chf

   1 004 181 0 1 004 181 0 1 004 181 0 0

Total 1 004 181 0 1 004 181 0 1 004 181 0 0

Avantage  / engagement économique et charges de prévoyance

Couverture selon  
Swiss  

GAAP RPC 26

Part économique  
en faveur  

de l’entreprise

Modification 
avec inci-

dence sur le 
résultat

Cotisations
délimitées

sur la
période

Charges de  
prévoyance dans  

charges  
de personnel

31.12.  2020 31.12.  2020 31.12.  2019  2020 2020 2020 2019

 

chf chf chf chf chf chf chf

   1) 0 0 0 0 0 8 871 620 8 490 701
2) 0 0 0 0 1 158 369 1 037 498

 2) 0 0 0 0 204 171 252 438

Total 0 0 0 0 0 10 234 160 9 780 637

1)  Les chiffres au 31.12.2020 sont encore provisoires. Le degré de couverture provisoire  
se monte à 118%. (au 31.12.2019 effectif 117,5%). 

2)  es deux fondations de prévoyance présentent au jour de référence 31.12.2019  
des taux de couverture supérieurs à 100%. Les degrés de couverture au 31.12.2020  
ne sont pas encore publiés.

31.12.  2020
  

31.12.   2019 

 chf chf

Engagements envers des institutions de prévoyance

846 987 438 876

Prévoyance 
professionnelle

          
           

Groupe d’assurés
Nombre  
de coll. Œuvre de prévoyance Primauté Autres indications
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 2020
 

2019 

chf chf

Matériel médical d’exploitation

16 726 239 17 082 368

4 232 530 4 107 184

    9 703 405 9 481 632

   2 359 797 2 217 106

     7 743 844 8 535 858

   127 581 252 421

Total 40 893 396 41 676 569

 

Autres charges
 

 1 799 687 1 819 955

  2 152 111 2 108 130

    4 818 422 5 385 981

   3 027 237 3 238 417

   1 711 410 1 761 039

    8 221 456 7 307 724

    1 216 624 377 745

     1 790 789 2 836 909

Total 24 737 736 24 835 900

Résultat financier

    304 536 187 039

Total produits financiers 304 536 187 039

  326 119 56 070

Total charges financières 326 119 56 070

Impôts

    27 156 34 758

Total 27 156 34 758

  Les prestations de certains secteurs définis sont imposées. L’imposition  
s’effectue sur le principe d’un «Cost plus». 

21

22

20

19
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 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

Justification des fonds propres

Capital actions

 7 750 000  7 750 000 
  Le capital actions est réparti en 7750 actions nominatives de chacune CHF 1000.00; les actions sont  

entièrement libérées. Les actions sont assorties d’une restriction et sont la propriété du canton de Berne  
pour 99,75% et de la Fondation Wildermeth à Bienne pour 0,25%. 

Réserves légales

        2 350 000 2 350 000

23

Informations supplémentaires

Raison de commerce, siège et forme juridique

      

Nombre de postes à plein temps

        1 229 1 137

Valeur résiduelle des dettes découlant d’opérations de crédit-bail assimilables à des 
contrats de vente et d’autres dettes résultant d’opérations de crédit-bail

        4 153 920 4 660 476

    2 751 000 0

      185 920 265 600

7 090 840 4 926 076

  586 236 

  991 920  598 920 

  991 920  598 920 

  938 800  545 800 

  912 240  519 240 

  912 240  519 240 

  912 240  519 240 

  912 240  519 240 

  519 240  519 240 

7 090 840 4 926 076

Créances de leasing 1 264 542 1 654 293
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 31.12. 2020
  

31.12. 2019

chf chf

Dettes envers des institutions de prévoyance 846 987 438 876

Actifs avec restriction d’utilisation

   1 663 921  1 938 648 

Honoraires de l’organe de révision      

  84 770 82 178

 624 446 51 320

Total 709 216 133 498

Dettes à long terme portant intérêts

 –   10 049 400  10 000 000 

Rapport sur les indemnités conformément à l’art. 51 LSH

            

Indemnités au conseil d’administration

      19 204 18 416

    8 254 19 708

    18 141 9 827

  20 175 20 570

  18 449 19 062

     0 11 758

     0 20 818

    23 088 11 120

     9 548 0

      58 448 45 663

Total 175 307 176 942

    aucun aucun

Indemnités au comité directeur

         11 10

Total  3 725 898  3 173 688 

     pas d’information   

     aucun aucun

Indemnités aux dirigeants responsables des cliniques  
et unités d’organisation au même niveau hiérarchique

Total  7 472 591  7 338 250 

Informations supplémentaires
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Transactions significatives avec les parties liées

Actionnaire canton de Berne  

    57 406 899  57 212 834 

             5 902 166  − 

      1 994 435  1 818 360 

   11 590 824  1 347 641 

   5 902 166  − 

         79 950 000  81 150 000 

        1 200 000  41 703 

        2 044 024  1 350 640 

Actionnaire minoritaire: Ville de Bienne

   n/a  70 470 

Affaires extraordinaires en suspens et risques extraordinaires

                
                

                  
               
                

               
                

                  
 

 

Evénements postérieurs à la clôture du bilan

               
             

      

 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

Informations supplémentaires
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Rapport de l’organe de révision
 
 

 
PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres. 

Rapport de l’organe de révision 
à l’Assemblée générale de Centre hospitalier Bienne SA 

Bienne 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes consolidés 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes consolidés de Centre hospitalier Bienne 
SA, comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau de flux de trésorerie consolidé, le tableau 
des fonds propres consolidés et l’annexe aux comptes consolidés (pages 34 à 54) pour l’exercice arrêté au 31 dé-
cembre 2020.  

Responsabilité du Conseil d’administration 
La responsabilité de l’établissement des comptes consolidés, conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions 
légales, incombe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le main-
tien d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés afin que ceux-ci ne contiennent 
pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est 
responsable du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables 
adéquates. 

Responsabilité de l’organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous 
avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de plani-
fier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives.  

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes consolidés. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de 
l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes consolidés puissent contenir des anomalies significa-
tives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, pour définir les procédures d’audit adap-
tées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en 
outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations 
comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes consolidés dans leur ensemble. Nous 
estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve. 

Motif de l’opinion avec réserve 
Le Conseil d'administration contrevient aux dispositions de l'art. 51 al. 5 de la Loi sur les soins hospitaliers (LSH) du can-
ton de Berne en relation avec l'art. 663bbis al. 4 CO en ne publiant pas la rémunération la plus élevée du membre de la 
direction, avec mention du nom et de la fonction de ce membre. 

Opinion avec réserve 
Selon notre appréciation, les comptes consolidés pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2020 donnent, sous réserve de 
l’incidence du point décrit dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats en conformité avec les Swiss GAAP RPC et sont conformes à la loi suisse. 

Rapport sur d’autres dispositions légales 

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la 
révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance. 
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 3  Centre hospitalier Bienne SA  |  Rapport de l’organe de révision à l’Assemblée générale 

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, défini selon les prescriptions du Conseil d’administra-
tion. 

En dépit de la réserve formulée dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », nous recommandons d’approu-
ver les comptes consolidés qui vous sont soumis car l’élément invoqué ne modifie pas fondamentalement l’image glo-
bale. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hanspeter Gerber Yvonne Burger 

Expert-réviseur 
Réviseur responsable 

Expert-réviseur 

Bern, le 30 mars 2021 
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31.12. 2020 31.12. 2019

Actifs 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

15 194 823 11 569 747

        
    2.1 41 369 144 32 754 171

    2.2 1 147 873 658 960

      
 2.3 8 080 916 6 685 549

  8 182 805 834 132

Actif circulant 73 975 561 52 502 559

 

 2.4 724 094 813 999

2.5 1 095 000 820 000

 2.6 43 521 158 44 932 078

 2.7 1 100 305 787 537

Actif immobilisé 46 440 557 47 353 614

Total Actifs 120 416 118 99 856 173
 

Passifs

       
    2.8 7 177 018 6 826 312

     2.12 38 264 073 15 389 675

    2.9 5 253 165 4 427 864

2.11 202 000 110 000

  2.10 6 180 146 5 228 026

Capitaux étrangers à court terme 57 076 402 31 981 877

     2.12 11 049 869 11 264 618

    2.13 843 799 904 314

2.11 1 312 000 1 523 000

Capitaux étrangers à long terme 13 205 668 13 691 932

Capitaux étrangers 70 282 070 45 673 809

 7 750 000 7 750 000

    2 350 000 2 350 000

    58 000 000 58 000 000

 −13 917 636 −13 653 317

  −4 048 316 −264 319

    40 034 048 44 082 364

Capitaux propres 50 134 048 54 182 364

Total Passifs 120 416 118 99 856 173

Bilan
Code des obligations

Comptes annuels
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  2020  2019 

 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

   2.14 195 731 488 193 504 470

 2.15 14 272 358 8 444 142

Produits nets des ventes de biens  
et de prestations de services 210 003 846 201 948 612

         
   –  245 909 –  777 574

Produits d’exploitation 209 757 937 201 171 038

  2.16 40 151 125 40 887 780

   1 767 247 1 789 959

    1 203 611 1 509 925

Charges de matériel et de prestations 
de services 43 121 983 44 187 664

 120 374 682 109 983 845

 20 851 000 18 416 183

   1 874 661 1 839 119

Charges du personnel 143 100 343 130 239 147

  2 105 019 2 074 123

  4 628 290 5 236 424

   2 498 431 2 640 112

   1 711 410 1 761 039

   7 578 327 6 586 420

     2 666 707 2 965 032

Autres charges d’exploitation 21 188 184 21 263 150

Résultat d’exploitation avant intérêts,  
impôts et amortissements 2 347 427 5 481 077

     
     2.17 6 379 304 5 896 065

Résultat d’exploitation avant impôts  
et intérêts –  4 031 877 –  414 988

 308 736 191 239

 –  317 788 –  37 140

Résultat d’exploitation avant impôts (EBT) –  4 040 929 –  260 889

Perte avant impôts –  4 040 929 –  260 889

 –  7 387 –  3 430

Perte de l’exercice –  4 048 316 –  264 319

 

Compte de résultat
Code des obligations
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1.1  Généralités
      

     
     

       
       

          
        

    
     

     
   

1.2  Créances
        

     
    
      

      
        
      

        
       
     

     

1.3 Stocks et prestations  
 de services non facturées 
       

       
       
       

    
       

    
       

      
     
   

    
      

      
         

  
 

     
     

       
       

     
       

     

1.4 Immobilisations financières 
 et participations
     

      
      

       
      

     

1.5 Immobilisations corporelles 
    

     
     

    
   

     
     

  
     

      
    

    
     

     
   

Terrains: 
 .  

Bâtiments: 
 .  1/3 ans

Installations dans les bâtiments: 
 .  

Mobilier et équipements: 
 .  

Installations médicales: 
 .  

Véhicules: 
 .  

Machines de bureau et système de com-
munication, matériel informatique: 

 .    

1.6 Leasing
     

     
      

     
      

   

1.7 Immobilisations incorporelles
    

    
     

    
      

     
       

      

1.8  Provisions  
 (à court et long terme)
     

     
    

       
     

     
       

     
  

1.9  Fonds
      

     
   

1.10 Saisie du chiffre d’affaires
      

      
        

      
     

      

Annexe aux comptes annuels 

1. Principes régissant l’établissement  
des comptes annuels 
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31.12.   2020
  

31.12.   2019

chf chf

2.1 Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services

              31 438 320 32 322 530

               11 590 824 1 347 641

  −1 660 000 −916 000

Total 41 369 144 32 754 171

2.2 Autres créances à court terme

    833 071 419 341

    314 802 239 619

Total 1 147 873 658 960

2.3 Stocks et prestations de services non facturées

1 700 489 1 634 054

2 704 807 1 155 540

  1 039 624 979 842

187 900 79 656

  566 565 659 460

     144 569 142 995

 78 415 98 546

  −254 000 −223 000

Total stocks 6 168 369 4 527 093

   180 083 685 288

    1 732 464 1 473 168

Total prestations de services en cours et non facturées 1 912 547 2 158 456

Total stocks et prestations de services non facturées 8 080 916 6 685 549

2.  Indications, classification et explications 
des positions au bilan et au compte  
de résultat
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2.4 Immobilisations financières
Titres et 
créances

Prêt  
aux sociétés 

associées Total

chf chf chf

Coûts d’acquisition

  263 000 400 000 663 000  

150 999 0 150 999

0 0

Etat au 31.12.2019 413 999 400 000 813 999

Amortissements et corrections de valeur

  0 0 0

0 0 0

0 0 0

Etat au 31.12.2019 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.2019 413 999 400 000 813 999

Coûts d’acquisition

  413 999 400 000 813 999

310 095 0 310 095

0 −400 000 −400 000

Etat au 31.12.2020 724 094 0 724 094

Amortissements et corrections de valeur

  0 0 0

0 0 0

0 0 0

Etat au 31.12.2020 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.2020 724 094 0 724 094
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2.5 Participations Participations Total

chf chf

Coûts d’acquisition

  820 000 820 000  

0 0

0 0

Etat au 31.12.2019 820 000 820 000

Amortissements et corrections de valeur

  0 0

0 0

   0 0

Etat au 31.12.2019 0 0

Valeur comptable au 31.12.2019 820 000 820 000

Coûts d’acquisition

  820 000 820 000

275 000 275 000

0 0

Etat au 31.12.2020 1 095 000 1 095 000

Amortissements et corrections de valeur

  0 0

0 0

   0 0

Etat au 31.12.2020 0 0

Valeur comptable au 31.12.2020 1 095 000 1 095 000

Participations 31.12.   2020 31.12.   2019 

ARB SA pour le secteur ambulancier de la région biennoise, Biel / Bienne  
                 
  300 000 300 000

     des voix 100,0% 66,6%
 300 000 200 000

       

Localmed Biel / Bienne SA, Biel -Bienne  
              

  600 000 600 000
     des voix 100,0% 100,0%

 620 000 620 000
 620 000 620 000

walk-in-lyss ag  
         

  700 000 700 000
      25,0% 0

 175 000 0
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2.6
Immobilisations  
corporelles

Biens 
immobiliers

Installa tions 
fixes

Biens 
mobiliers

Immobili-
sations 
médico- 

techniques

Immobili-
sations  

informa-
tiques

Immobili-
sations

corporelles 
en con s - 
tru ction

Total  
immobili-

sations
corporelles

chf chf chf chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

  94 228 219 57 359 910 10 641 836 23 904 214 4 023 857 3 180 967 193 339 003

2 790 050 2 164 887 544 204 4 923 811 93 040 8 954 003 19 469 995

0 0 −967 554 −1 330 305 −2 287 018 0 −4 584 877

0 0 0 0 0 −35 715 −35 715 1) 2)

Etat au 31.12.2019 97 018 269 59 524 797 10 218 486 27 497 720 1 829 879 12 099 255 208 188 406

Amortissements et corrections de valeur

  87 578 606 47 480 754 8 510 112 15 229 562 3 237 822 530 870 162 567 726

 250 460 620 694 639 830 2 184 248 426 292 0 4 121 524

 0 0 0 0 0 945 806 945 806

0 0 −967 551 −1 124 159 −2 287 018 0 −4 378 728

Etat au 31.12.2019 87 829 066 48 101 448 8 182 391 16 289 651 1 377 096 1 476 676 163 256 328

Valeur comptable au 31.12.2019 9 189 203 11 423 349 2 036 095 11 208 069 452 783 10 622 579 44 932 078

Coûts d’acquisition

  97 018 269 59 524 797 10 218 486 27 497 722 1 829 879 12 099 254 208 188 407

0 28 019 62 558 1 139 841 417 913 4 056 257 5 704 588

−1 200 000 0 −67 900 −691 765 −26 891 0 −1 986 556

Etat au 31.12.2020 95 818 269 59 552 816 10 213 144 27 945 798 2 220 901 16 155 511 211 906 439

Amortissements et corrections de valeur

  87 829 066 48 101 448 8 182 390 16 289 651 1 377 097 1 476 676 163 256 328

 309 295 698 608 510 272 2 370 107 354 566 0 4 242 848

 0 0 0 0 0 1 668 576 1 668 576

0 0 −67 900 −687 679 −26 891 0 −782 470

Etat au 31.12.2020 88 138 361 48 800 056 8 624 762 17 972 079 1 704 772 3 145 252 168 385 282

Valeur comptable au 31.12.2020 7 679 908 10 752 760 1 588 382 9 973 719 516 129 13 010 259 43 521 158

1)  Reclassification dans les immobilisations terminées. Les immobilisations en cours sont publiées  
en tant qu’immobilisations corporelles en construction jusqu’à la fin des travaux. L’attribution  
définitive n’est effectuée qu’à la fin du projet, resp. lors de la mise en production.

2)  Reclassification dans les immobilisations incorporelles / immobilisations  
en cours de construction.

2020
  

2019 

chf chf

Valeurs résiduelles d’immobilisations corporelles subventionnées 26 300 006 29 859 807
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2.7 Immobilisations incorporelles Software

chf

Coûts d’acquisition

  3 315 314  

322 503

−633 303

35 715 1)

Etat au 31.12.2019 3 040 229

Amortissements et corrections de valeur

  2 263 409

622 586

−633 303

Etat au 31.12.  2019 2 252 692

Valeur comptable au 31.12.  2019 787 537

Coûts d’acquisition

  3 040 229

776 562

−545 052

Etat au 31.12.2020 3 271 739

Amortissements et corrections de valeur

  2 252 692

455 552

−536 810

Etat au 31.12.  2020 2 171 434

Valeur comptable au 31.12.  2020 1 100 305

1) Reclassification d’immobilisations corporelles (immobilisations en cours de construction)
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31.12.   2020
  

31.12.   2019 

chf chf

2.8 Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services

             7 075 223 6 774 211

             101 795 52 101

Total 7 177 018 6 826 312

2.9 Autres dettes à court terme

   4 730 600 4 015 339

      522 565 412 525

Total 5 253 165 4 427 864

2.10 Passifs de régularisation

 1 404 000 1 123 151

  507 000 1 353 047

   904 949 1 006 948

   1 300 000 0

         2 064 197 1 744 880

Total 6 180 146 5 228 026

 A cause de la pandémie de Covid-19, les heures supplémentaires ont  
été réduites de CHF 846 047. Un prestataire de services locataire a payé d’avance  
un loyer de CHF 1 300 000 pour plusieurs années.
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2.11 Provisions
Risques 

tarifaires Litiges
Gratification 

ancienneté Total

chf chf
1)

chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 213 000 500 000 1 130 000 1 843 000

80 000 0 61 982 141 982

0 −48 355 −121 982 −170 337

−71 000 −110 645 0 −181 645

Etat au 31.12.2019 222 000 341 000 1 070 000 1 633 000

    0 50 000 60 000 110 000

    222 000 291 000 1 010 000 1 523 000

Valeur comptable au 01.01.2020 222 000 341 000 1 070 000 1 633 000

112 000 0 0 112 000

0 −46 363 −131 046 −177 409

0 −14 637 −38 954 −53 591

Etat au 31.12.2020 334 000 280 000 900 000 1 514 000

    32 000 40 000 130 000 202 000

    302 000 240 000 770 000 1 312 000

1)  Ces provisions concernent exclusivement les franchises des cas  
de responsabilité civile attendus.

2.12 Dettes portant intérêts
Dettes 

financières

Dettes résul-
tant d’opéra-

tions de  
crédit-bail Total

chf chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 15 000 000 2 090 109 17 090 109

   35 000 000 0 35 000 000

−25 000 000 −435 816 −25 435 816

Valeur comptable au 31.12.2019 25 000 000 1 654 293 26 654 293

   15 000 000 389 675 15 389 675

    10 000 000 1 264 618 11 264 618

Valeur comptable au 01.01.2020 25 000 000 1 654 293 26 654 293

   41 049 400 0 41 049 400

−18 000 000 −389 751 −18 389 751

Valeur comptable au 31.12.2020 48 049 400 1 264 542 49 313 942

   38 000 000 264 073 38 264 073

    10 049 400 1 000 469 11 049 869
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 2020
  

2019 

chf chf

2.14 Produits envers les patients

   129 319 802 129 196 894

   67 413 126 64 854 946

   −1 001 440 −547 370

Total 195 731 488 193 504 470

2.15 Autres produits

   1 994 435 1 818 360

              5 902 166 0

   6 375 757 6 625 782

Total 14 272 358 8 444 142

2.16 Matériel médical d’exploitation

16 467 064 16 622 968

4 232 530 4 107 184

    9 408 577 9 259 422

   2 246 601 2 111 115

    7 672 828 8 535 858

   123 525 251 233

Total 40 151 125 40 887 780

2.13 Autres dettes à long terme / fonds
Fonds 

scientifiques Total

chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 656 520 656 520

373 654 373 654

−125 859 −125 859

Valeur comptable au 31.12.2019 904 314 904 314

Valeur comptable au 01.01.2020 904 314 904 314

163 227 163 227

−223 742 −223 742

Valeur comptable au 31.12.2020 843 799 843 799
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3.1 Raison de commerce, siège et forme juridique
      

3.2 Nombre d’employés à plein temps
      > 250 > 250

3.3 
 

Valeur résiduelle des dettes découlant d’opérations de  
crédit-bail assimilables à des contrats de vente et d’autres  
dettes résultant d’opérations de crédit-bail

        4 153 920 4 660 476

    2 751 000 0

      185 920 265 600

7 090 840 4 926 076

3.4 Créances de leasing 1 264 542 1 654 293

3.5 Dettes envers des institutions de prévoyance 522 565 412 525

3.6 Actifs avec restriction d’utilisation

Actifs avec restriction d’utilisation

     211 094 150 998

1 663 921 1 938 648

1 875 015 2 089 646

 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

 
3. Informations supplémentaires

 2020
  

2019 

chf chf

2.17 Amortissements

    5 911 424 5 067 330

         4 086 206 149

    455 552 622 586

         8 242 0

Total 6 379 304 5 896 065

      9 982 795 10 489 684

Ecart entre les amortissements selon Code des obligations et Swiss GAAP RPC –  4 048 316 –  264 319

           −3 603 491 −4 593 618

Perte de l’exercice selon Swiss GAAP RPC –  7 651 807 –  4 857 937
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 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

3.7 Rapport sur les indemnités conformément à l’art. 51 LSH
            

Indemnités au conseil d’administration

      19 204 18 416

    8 254 19 708

    18 141 9 827

  20 175 20 570

  18 449 19 062

     0 11 758

     0 20 818

    23 088 11 120

     9 548 0

      58 448 45 663

Total 175 307 176 942

    aucun aucun

Indemnités au comité directeur

         11 10

Total  3 725 898  3 173 688 

    pas d’information   

     aucun aucun

Indemnités aux dirigeants responsables des cliniques et unités  
d’organisation au même niveau hiérarchique

Total  7 472 591  7 338 250 

3.8 Evénements postérieurs à la clôture du bilan
              

         
            

 2020
  

2019 

chf chf

Proposition du conseil d’administration

     

    44 082 364 44 346 683

  −4 048 316 −264 319

Total des réserves facultatives issues du bénéfice 40 034 048 44 082 364

    0 0

  0 0

   0 0

      40 034 048 44 082 364

Total 40 034 048 44 082 364
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Rapport de l’organe de révision
 
 

 
PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres. 

Rapport de l’organe de révision 
à l’Assemblée générale de Centre hospitalier Bienne SA 

Bienne 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels de Centre hospitalier Bienne SA, 
comprenant le bilan, le compte de résultat et l’annexe (pages 57 à 69) pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2020.  

Responsabilité du Conseil d’administration 
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et aux statuts, in-
combe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable 
du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates. 

Responsabilité de l’organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons 
effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de planifier et 
réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies signifi-
catives.  

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de l’au-
diteur, de même que l’évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le sys-
tème de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux 
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, 
une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations comp-
tables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons 
que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve. 

Motif de l’opinion avec réserve 
Le Conseil d'administration contrevient aux dispositions de l'art. 51 al. 5 de la Loi sur les soins hospitaliers (LSH) du can-
ton de Berne en relation avec l'art. 663bbis al. 4 CO en ne publiant pas la rémunération la plus élevée du membre de la 
direction, avec mention du nom et de la fonction de ce membre. 

Opinion avec réserve 
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2020 sont, sous réserve de l’inci-
dence du point décrit dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », conformes à la loi suisse et aux statuts. 

Rapport sur d’autres dispositions légales 

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la 
révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance. 

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration.  
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En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi des réserves est conforme à la loi suisse et aux statuts. En 
dépit de la réserve formulée dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », nous recommandons d’approuver 
les comptes annuels qui vous sont soumis car l’élément invoqué ne modifie pas fondamentalement l’image globale. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hanspeter Gerber Yvonne Burger 

Expert-réviseur 
Réviseur responsable 

Expert-réviseur 

Bern, le 30 mars 2021 
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